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Аннотация: Ахборот-таҳлил мажмуи логистик менежмент функционал соҳасини 

таъминловчи барча логистик тизимларнинг ажралмас қисми 

ҳисобланади. Ахборот-таҳлил мажмуини ўрганишнинг асосий объекти 

ишлаб чиқариш жараёнига таъсир этувчи  моддий, молиявий ва бошқа 

оқимлар ҳаракатини ифодаловчи ахборот оқимлари ҳисобланади. 

Ушбу мақолада транспорт терминали ахборот-таҳлил бўлими 

фаолияти доирасида кредит молиялаш ва лизингнинг афзаллиги ва 

камчиликлари кўриб чиқилиб, инвестициялашнинг турини танлаш 

бўйича тавсиялар ишлаб чиқилган.  
Калит сўзлар: ахборот-таҳлили, транспорт терминали, диспетчерлик хизмати, 

логистик марказлари, калмар, кредит, лизинг. 
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Аннотация: Информационно-аналитический комплекс является неотъемлемой 

частью всех логистических систем, обеспечивающих функциональную 

область управления логистикой. Основным объектом изучения 

информационно-аналитического комплекса являются информационные 

потоки, представляющие движение материальных, финансовых и других 

потоков, влияющих на производственный процесс. В данной статье в 

рамках деятельности информационно-аналитического отдела грузового 

транспортного терминала были рассмотрены преимущества и недостатки 

кредитного финансирования и лизинга и разработаны рекомендации по 

выбору вида инвестиций. 
Ключевые 

слова: 
информационный-анализ, транспортный терминал, диспетчерский 

сервис, логистический центр, кальмар, кредит, лизинг. 
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Annotation: The information and analytical complex is an integral part of all logistics 

systems that provide the functional area of logistics management. The main 
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КИРИШ 
Ахборот-таҳлил мажмуи логистик менежмент функционал соҳасини таъминловчи 

барча логистик тизимларнинг ажралмас қисми ҳисобланади. Ахборот-таҳлил мажмуини 

ўрганишнинг асосий объекти ишлаб чиқариш жараёнига таъсир этувчи  моддий, молиявий 

ва бошқа оқимлар ҳаракатини ифодаловчи ахборот оқимлари ҳисобланади. Асосий мақсад 

– сервис транспорт терминалларини керакли вақтда, керакли ҳажмда  ва керакли жойда 

ахборотлар билан таъминлашдир. 
Ахборот-таҳлил  мажмуи логистик тамойиллар асосида барча корхоналарни ахборот 

билан таъминлашда ишлатилади. 
Ахборот-таҳлил мажмуи элементлари орасидаги алоқаларнинг ташкил этилиши 

анъанавий ахборот тизимлари ташкил этилганидан тубдан фарқ қилади. Бу шундан юзага 

келадики, ахборот-таҳлил мажмуи моддий оқимларни, уларнинг тезкор ва ишончли ўзаро 

ҳаракатини бошқаришнинг барча элементларининг ҳар томонлама ривожланишини 

таъминлаши лозим. 
Ҳозирги кунда темир йўл станцияларида манёвр ишларини самарали ташкил этиш, 

юк поездларини ўзгармас график асосида жўнатиш ва вагонларнинг туриб қолиш 

вақтларини қисқартиришга қаратилган бир қатор илмий ишлар мавжуд [1-23]. Аммо, юк 

терминалларини ортиш-тушириш механизмлари билан таъминлашда инвестиция турини 

танлашга доир илмий ишлар етарли даражада бажарилмаган. 
 
ТАДҚИҚОТ УСУЛИ 
Ҳар қандай логистик тизим ўзаро алоҳида белгиланган функционал алоқа ва 

муносабатлар ўрнатилган элемент ва звенолар йиғиндисидан ташкил топади. Ахборот 

тизимининг бевосита ишчи звеноси бошқарув ходимининг автоматлаштирилган иш жойи, 

корхона бошқарув тизимининг ахборот бўлинмаси ёки  бошқарув ходимларининг алоҳида 

гуруҳи бўлиши мумкин. 
“Ангрен логистика маркази” ЁАЖ ташишни ташкил этиш бўлими томонидан 

яратиладиган ахборотлар 1-жадвалда келтирилган. 
1-жадвал 

“Ангрен логистика маркази” ЁАЖ ташишни ташкил этиш бўлими томонидан 

яратиладиган ахборотлар 

Кўрсаткчилар 
Йиллар 

2020 2021 2022 
Режада Амалда 

 
Режада Амалда Режада Амалда 

Аўрт       
ф        

Тиш       
tо-т       
nқ       
        

Корхона бошқарувининг мақсади – корхона фаолиятининг юқори даражага  

эришиши барча техник, илмий, иқтисодий ва ижтимоий имкониятлардан самарали 

фойдаланиш ҳисобланади. Таҳлил қилинган барча бўлимлар ичидан логистик марказда 

асосий хизмат кўрсатиш турларини кўрсатувчи ташишни ташкил этиш бўлими танлаб 

олинди. Таъкидлаш лозимки, ташишни ташкил этиш бўлими функционал фаолиятига 
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қуйидагилар киради [24]: 
- ташкил этиш ва такомиллаштириш бўйича диспетчерлик хизмати бошқаруви; 
- юк ташиш ҳажми ва юк оборотини аниқлаш; 
- юк ташиш тарифларини қўллаш бўйича назорат олиб бориш; 
- юкларни жўнатиш ва қабул қилишга ўз вақтида тайёрлашни таъминлаш. 
Режалаштирилаётган давр учун керакли автомобиллар сонини аниқлашда логистик 

марказда лойиҳалаш режасини тузиш учун амалдаги автомобиллар сони, ҳисобот даври  

ниҳоясигача янги автомобиллар билан тўлдириш,  автомобилларни рўйхатдан чиқариш 

бошланғич маълумот сифатида хизмат қилади. 
Рўйхатдаги ўртача автомобиллар сонини ҳисоблаш формуласи:  

К

АК

K
АКАККАA

А
к

р

к

чккчб
р 




)(
   (1) 

бу ерда: 
Аб - бошланғич давргача бўлган автомобил (тиркама) лар сони;  
Ач  - автотранспорт корхонаси рўйхатидан чиқарилаётган автомобил 

(тиркама) лар сони; 
Кк - режалаштирилаётган давр учун календар кунлар сони ; 
АКк - автотранспорт корхонасига қабул қилиб олинаётган автомобил-тиркама-

кунлар сони; 
АКч -   автотранспорт корхонаси балансдан чиқаришга мўлжалланган автомобил-

тиркама-кунлар сони;  
АКр –автотранспорт корхонаси рўйхатидаги умумий автомобил-тиркама-

кунлар сони. 
Транспорт воситаларини ишлатиш (эксплуатация қилиш) ни 

режалаштиришда автомобиллар ва тиркамалардан фойдаланиш ва уларнинг иш 

натижаларини баҳолаш имконини берувчи кўрсаткичлар тизимини белгилаш зарур 

бўлади. Бу кўрсаткичлар қуйидагиларни тавсифлаши лозим:  
а )  транспорт воситаларининг рўйхатдаги сони; 
б) транспорт воситаси иш вақти ва ундан фойдаланиш даражаси ; 
в) транспорт воситаси босиб ўтган масофа ва ундан фойдаланиш даражаси;  
г) транспорт воситасининг юк кўтариш қобилияти ва ундан фойдаланиш 

даражаси;  
д) транспорт воситаси иш натижалари, унинг иш унумдорлиги . 

Автомобилларнинг рўйхатдаги ўртача сонини аниқлаш 2-жадвалда кўрсатилган. 
Жадвалда келтирилган «+»  ва  «-» ишоралари логистик марказда ишлаётган 

транспорт воситалари сонини кўрсатади.  Амалда «+»  ва  «-» ишоралари ўрнига аниқ 

қийматлар қўйилади ва юқорида келтирилган формула бўйича ҳисоб -китоблар 

бажарилади. 
Транспорт воситаларидан ишда фойдаланиш кунларининг ушбу даврдаги 

автотранспорт корхонасида бўлиш кунларига нисбати  автомобил саройидан фойдаланиш 

коэффициенти деб аталади. 
Маълум календар давр учун бу коэффициент ишдаги (эксплуатациядаги) автомобил-

тиркама-кунларни (АКэ)  корхонадаги умумий  автомобил-тиркама-кунлар (АКк) нисбати 
билан аниқланади [25] 
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э

и
АК

АК


      (2) 
Ўз навбатида  АКэ = АКк – (АКт+АКбўш) 

бу ерда: АКт – таъмирда турилган кунлар;  
АКбўш – ҳар хил сабабларга кўра бўш турилган  (дам олиш, байрам, об -ҳаво 

шароитлари, ёнилғи ва шиналар етишмаслиги ва бошқа сабаблар).  
Транспорт воситаларидан ишда фойдаланиш коэффициенти автомобил ва 

тиркамаларнинг техник жиҳатдан соз автомобил ва тиркамаларнинг ташкилий томондан 

ҳар доим ҳам фойдали иш бажариш имконияти йўқлигини кўрсатади. 
Транспорт воситасининг иш вақти (Тиш). 
Транспорт воситасининг линияда ишлаш (соат) вақти автомобилнинг 

автокорхонадан чиққан вақтидан то яна автокорхонага қайтиб келгунча б ўлган 

вақтни билдиради. Ҳайдовчига бериладиган тушлик вақти иш вақтига 

киритилмайди. Автомобилнинг иш вақти ҳаракат вақт ва ортиш -тушириш ишлари 

учун сарфланган вақтлар йиғиндисидан иборат.  
Умумий ҳолда автомобилнинг ишда бўлиш вақти қуйидаги формула орқали 

аниқланади:  
Тиш = Тҳ + То-т , соат     (3) 

бу ерда: Тҳ  - ҳаракат вақти, соат; 
    То-т – транспорт воситасининг ортиш-тушириш ишларида бўш туриш вақти, 

соат. 
Транспорт воситасига юкларни ортиш-тушириш ишлари учун сарфланган 

вақт ортиш-тушириш ишларини ташкил этиш усулларига (кўлда, ярим 

механизациялашган, механизациялашган), автомобилнинг юк кўтариш қобилиятига 

ва юкнинг турига боғлиқ.  
Автомобил (автопоезд)ларнинг ортиш ва тушириш пунктларида меъёрдан 

ортиқ туриб қолишига юкларни жўнатувчи ва қабул қилувчилар моддий жавобгар 

ҳисобланадилар, шунинг учун улар ортиш-тушириш ишларини механизациялашган 

юкловчилар меҳнатини тўғри ташкил этишдан манфаатдор ҳисобланадилар. 
Кварталлар бўйича автомобиллар ўртача сонини аниқлаш  тартиби 2-жадвалда 

келтирилган. 
Юкли қатновлар сони (nқ) 
Юкли қатновлар сони транспорт воситаси иш вақтини  бир қатнов учун сарфланган 

вақтга нисбати билан аниқланади. 

к

иш
к t

Тn 

      (4) 
 Босиб ўтилган масофадан фойдаланиш коэффициенти (  ) 
Транспорт воситаси умумий босиб ўтган масофаси унумли, яъни юк ташиш 

билан боғлиқ масофа, бўш қатнов масофаси ҳамда автокорхонадан биринчи юк 

ортиш жойигача ва иш ниҳоясида яна автокорхонага қайтиш, яъни нолинчи қатнов 

масофаларидан иборат. Юкли қатнов масофаси узунлигининг умумий масофага 

нисбати босиб ўтилган масофадан фойдаланиш коэффициенти деб аталади ва у 

қуйидаги формула орқали аниқланади:  
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      (5) 
бу ерда: Lюқ – юкли қатнов масофаси, км; 

  Lбқ – бўш қатнов масофаси, км; 
  Lо – нолинчи қатнов масофаси, км.  

2-жадвал 
Кварталлар бўйича автомобиллар ўртача сонини аниқлаш  

Кўрсат-
кичлар 

Автомобиллар 

русуми 
Кварталлар 

I кв II кв III кв IV кв 

 
Аб 

MAN 15-29 
MAN 15-34 
MAN 16-41 

+ 
+ 
+ 

+ 
- 
- 

+ 
- 
- 

+ 
- 
- 

 
Ач 

MAN 15-29 
MAN 15-34 
MAN 16-41 

- 
- 
+ 

- 
- 
+ 

- 
+ 
- 

+ 
+ 
- 

Кк 360  кун 

 
АКб 

MAN 15-29 
MAN 15-34 
MAN 16-41 

- 
+ 
+ 

- 
+ 
- 

+ 
- 
+ 

- 
+ 
- 

 
АКч 

MAN 15-29 
MAN 15-34 
MAN 16-41 

- 
- 
+ 

- 
- 
+ 

- 
+ 
- 

+ 
+ 
- 

 
“Ангрен логистика маркази” ЁАЖ да ташкил этиладиган ахборот-таҳлил бўлими 

корхона бўлимлари кўрсаткичлари натижаларини таҳлил қилиш ва келажакка башорат 

қилиш билан хам шуғулланади. Ахборот-таҳлил бўлими керакли кўрсаткичлар бўйича 

жадвал ва графикларни ишлаб чиқиб  маълумотларни электрон алмашиш орқали 

бўлимларга юборади. Тўлдирилган жадвал ва графикларни қабул қилиб олиб, ахборот-
таҳлил гуруҳи маълумотларни таҳлил қилади ва юзага келган муаммоларни бартараф 

этишнинг оптимал йўлларини таклиф этади (3-жадвал). 
 3-жадвал 

“Ангрен логистика маркази” ЁАЖ ташишни ташкил этиш бўлимининг  
кварталлар бўйича ахбороти 

Кўрсаткичлар Ўлчов 
бирл. 

2022 й. 

1.01 I-квар-
тал 

II -
квар-
тал 

III -
квар-
тал 

IV-
квар-
тал 

31.12 

Аўрт              бирл.       
Q                 т       
tо-т              соат       

ф          коэф       
Тиш                 соат       
nқ                   қатнов       
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“Ангрен логистика маркази” ЁАЖ ташкил этиладиган ахборот-таҳлил бўлими  

корхона фаолиятига тааллуқли бўлган корхона бўғинлари ва айрим ишчиларни махсус 

тайёрланган ахборотлар билан таъминлаш ишларини бажаради, ижрочиларга раҳбарият 

топшириқларини етказади ва буйруқларни электрон алмашиш орқали бўлимларга юборади. 

Ўз навбатида бўлимлар талаб этилган кўрсаткчилар ва ахборотлар бўйича жадвал ва 

графикларни тўлдирадилар (4-жадвал).  
4-жадвал 

“Ангрен логистика маркази” ЁАЖ моддий-техник таъминот бўлимининг кварталлар 

бўйича ахбороти 

Кўрсаткичлар Ўлчов 
бирл. 

2022 й. 

1.01 I-квар-
тал 

II -
квар-
тал 

III -
квар-
тал 

IV-
квар-
тал 

31.12 

Зmax т       
Зум т       
Тэҳт кун       

 

Жорий заҳира деганда автотранспорт корхонаси учун икки кетма-кет даврлар 

орасида етказиб бериладиган заҳира тушунилади. Унинг миқдори ўртача кунлик материал 

сарфи и ва етказиб бериш даврийлигига боғлиқ. 
Зmax = РТ ,  т       (6) 

бу ерда:  Р – ўртача кунлик материал сарфи; 
    Т – етказиб бериш даврийлиги, кун. 
Ишлаб чиқариш заҳираси умумий миқдори қуйидаги формула орқали аниқланади: 

Зум = Р (Тжз + Тэҳ) ,   т      (7) 
бу ерда: Ттех – жорий заҳира меъёри, кун; 

   Тэҳт – эҳтиёт заҳираси меъёри, кун. 
Бунда заҳираларни етказиб бериш ва ишлатиш кунлари ўртасидаги оғишларни 

ҳисобга олиб, эҳтиёт заҳираси миқдори қуйидагича аниқланади: 
                                        Зэҳт =     Ст (Б+П)+   П(Ст+  Ст) , т    (8) 

бу ерда:  Б – материалларни етказиб бериш муддатлари орасидаги давр;; 
        П – навбатдаги буюртма бериш муддати ва уни етказиш муддати орасидаги давр 

(тайёрлов даври); 
         Ст – материалга ойлик талаб; 
           Ст – материалга ойлик талабнинг ошиши; 
           П – тайёрлов даврининг ошиши. 

Бухгалтерия бўлими “Ангрен логистика маркази” ЁАЖ таркибий бўлинмаси 

ҳисобланиб, у молиявий ва материал маблағларнининг ишлатилишини назорат қилиш ва 

меҳнат унумдорлигини ва рентабелликни ошириш, транспорт харажатларини 

камайтиришга ёрдам бериши лозим (5 ва 6-жадваллар).  
Шуни таъкидлаш лозимки, молия-иқтисод, маркетинг ва башорат қилиш бўлимлари 

ҳам ахборот-таҳлил бўлимига керакли маълумот ва ахборотларни берадилар. Маркетинг 

бўлими сотиш масалалари билан шуғулланади, ахборот-таҳлил бўлимига хизматларга 

талаб, таклиф, бозорнинг улуши, рақобатчилар, реклама акциялари, плакатлар, стендлар 

ҳақида ахборот-таҳлил бўлимига ҳисобот беради (7-жадвал). 
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5-жадвал 
“Ангрен логистика маркази” ЁАЖ бухгалтерияси ахбороти 

 
Т/Р 

Кўрсаткичлар 
 (ўртача йилли ёки йил якунига кўра) 

Миқдор, 
млн.сўм 

1. Айланма маблағлар 120 
2. Умумий активлар 310 
3. Капитал 230 
4. Қисқа муддатли мажбуриятлар 35 
5. Умумий қарз 85 
6. Йиғилган  капитал 180 
7. Умумий сотув ҳажми  170 
8. Баланс фойда 12 

   
6-жадвал 

“Ангрен логистика маркази” ЁАЖ 2020-2022 йиллар учун молиявий-иқтисодий 

кўрсаткичлари 
 

Кўрсаткичлар 
Йиллар 

2020 
 

2021 
 

2022 
 

Соф фойда,  млн.сўм    
Умумий харажатлар, млн.сўм    
Юкларни ташиш харажатлари, млн.сўм    
Юк обороти, ткм    
1ткм транспорт иши таннархи, сўм    

 
7-жадвал 

2020-2022 йилларда бозор кўрсаткичларини таққослаш 

Кўрсаткичлар 
Йиллар 

2020 2021 2022 2023 й. 

башорат 
Хизматга бўлган талаблар, %     
Таклиф,  %     
Бозор улуши,  %     
Рақобатчилар, бирл.     
Реклама акциялари, дона     
Плакатлар, стендлар, дона     

 
Ахборот-таҳлил бўлими шунингдек маркетинг ва башоратлаш бўлимидан 

ахборотларни қабул қилади. Маркетинг бўлимига тегишли маркетинг таҳлили, талабни 

башорат қилиш, таклиф, бозорни сегментлаш, асосий  рақобатчиларни аниқлаш, 

маркетинг тадбирлари мажмуини ишлаб чиқиш ва бошқа ахборотлар ахборот-таҳлил 

бўлимига етказилади. Ўз навбатида бўлим корхонанинг иқтисодий ва молиявий ҳолатини 

кўриб чиқади ва бошқарув қарорларини қабул қилиш учун тавсиялар тайёрлайди. 



 

Молодой специалист 
Young specialist 

Жас маман 
Yosh mutaxassis  

Volume 1 | Issue 5 | 
August 2022 

ISSN: 2791-3651 

 

- 30 - 
 

Маркетинг бўлими фақатгина ўзининг доимий мижозларини эмас, балки товарларни 

етказиб берувчиларни, дилерларни ва улгуржи савдо қилувчиларнинг ҳам имкониятларини  

ўрганиб чиқади. Истеъмолчи фирмалар ва жўнатувчилар билан шартномалар тузиш 

маркетинг ва башоратлаш бўлимининг асосий фаолият тури ҳисобланади. Шуни таъкилаш 

лозимки, шартномани тузиш ва унинг амалга оширилиши корхона раҳбари томонидан 

қатъий назорат қилинади. Маркетинг тадқиқотлари асосида пухта ишлаб чиқилган 

шартнома корхона раҳбари томонидан имзоланади. 
“Ангрен логистика маркази” ЁАЖ учун ахборот-таҳлилий бўлимини 

бошқариш модели ва алгоритмини ишлаб чиқиш  
Иқтисодиётнинг ривожланиши юкларни якуний истеъмолчига етказиб бериш 

жараёнларининг тезлашиши ва соддалашишига бўлган табиий эҳтиёжларини назарда 

тутади. Ҳозирги кунда бу ишни одатда товарнинг пайдо бўлиш манбасига яқин бўлган 

фирмалар, масалан, ишлаб чиқарувчи, дилер, жўнатувчи амалга оширади. Товарни якуний 

истеъмолчигача етказиб беришда иштирок этувчи фирмалар ўртасида ўзаро муносабатлари 

ҳужжатлар кўринишдаги ахаборот алмашувига асосланади.  
Кам харажат қилган ҳолда ва қисқа вақт ичида юкни етказиб берувчидан 

истеъмолчигача  етказиб бериш мажбуриялари махсус ташкилотлар – логистика 

марказлари зиммасига тушади.  
Юқоридагиларни таҳлил қилиб, биз ЁАЖ “Ангрен логистика маркази”га жорий 

этиш режалаштирилаётган мазкур ахборот-таҳлилий марказни ташкил этиш тўғрисидаги 

«Умумий низом» ишлаб чиқилган. “Умумий низом” “Ангрен логистика маркази”нинг 

умумий тафсилотини, корхона олдида турган вазифаларни, асосий вазифаларни, ҳуқуқ ва 

Ахборот-таҳлилий маркази бутун корхона олдида олиши лозим бўлган мажбуриятларни  ўз 

ичига олади.    
Транспорт логистика соҳасида  фаолиятни оптималлаштириш учун ассоий 

вазифаларни белгилаш ва ушбу вазифаларни бажариш учун харажатларни аниқлаш. 

Бизнесни оптималлаштириш соҳасида замонавий дастаклардан бири жараёнли ёндошувни 

қўллаш ҳисобланади. Ҳозирги кунда тобора кўп корхоналар ушбу усулдан таҳлилий 

фаолиятда фойдаланмоқда. Ушбу усулдан амалиётда фойдаланш қуйидаги босқичлардан 

иборат: корхонада асосий бизнес жараёнларни ажратиш ва ёритиш; корхона ичида бизнес-
жараёнлар ўртасидаги ва ташқи муҳит билан ўзаро алоқаларнинг изоҳлаш; ушбу бизнес 

жараёнлар натижаларини баҳолаш параметрларини аниқлаш; махсус дастурий таъминот 

ёрдамида диаграммалар шаклида бизнес жараёнлар моделларини тузиш; хулосаларни 

ифодалаш. Агар ишда сезиларли ўзгаришларга эришиш масаласи қўйилган бўлса, бизнес 

жараёнларнинг реинжинирингинидан фойдаланиш тавсия этилади, у жараёнли ёндошув 

усулидан фойдаланган ҳолда ишни янги ташкил этиш моделини тузишни  назарда тутади. 
Микродаражадаги транспорт логистика мисоли сифатида корхонадаги транспорт 

бўлинма (бўлим)нинг ишини кўриб чиқиш мумкин. Ушбу иш мазкур корхонанинг 

эҳтиёжлари даражасида ўз транспортида ташишларни ташкил этишдан иборат. 
Юк терминалининг ахборот-таҳлил бўлимини яратиш самарадорлиги 
Юқорида юк терминалининг ахборот-таҳлил бўлимининг вазифалари кўриб 

чиқилган. Улардан бири сотиб олиш вариантларини ўрганиш асосида корхона учун янги 

ускуналарга буюртмаларини қайта ишлаш ҳисобланади. Учта янги Kalmar кранни сотиб 

олиш мисоли сифатида  ЁАЖ “Ангрен логистика маркази” контейнер терминали кўриб 

чиқилган. Учта янги Kalmar кранни сотиб олиш учун уларни харид қилишнинг иккита 

вариантини кўриб чиқамиз: 
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- лизинг операциялар асосида; 
- банк кредитлаш асосида. 
Юқорида номи келтирилган юк  ортгични банкдан кредит олиш ва лизинг асосида 

харид қилишда ташкилотнинг харажатларини таққослаш лозим. Учта юк ортгични қиймати 

500 000 АҚШ долл. ни ташкил этади [26]. 
I. Юк ортгични кредитга олиш   
Қуйида корхона ускунани йилига 15 % фоиз ставкада кредит ҳисобига харид қилган 

тақдирда корхонанинг пул маблағлари ҳаракатларини ва солиқларни тўлаш тартиби 

келтирилган. Бу ерда қуйидагилар ҳисобга олинади: кредитни олиш (шу жумладан юк 

ортгичнинг қиймати ва божхона тўловлари), унга фоиз ставкаларнинг ҳисобланиши, ускуна 

учун ҳақ ва уни ҳисобга қўйиш, унинг амортизацияси. Сотишдан кейин тушган тушумнинг 

миқдори жуда расмий кўрсаткич ҳисобланади, чунки у солиқ ва тўловларнинг умумий 

суммасига таъсир кўрсатади [27].  
Ҳаражатларни ҳисоблашларни олиб бориш учун асосий белгиларини киритамиз: 
 Собор – ускунанинг шартномада кўрсатилган қиймати; 
 Выр (сНДС)кв – мазкур фирмадан ишлаб чиқарилаётган маҳсулотни сотишдан 

тушган тушум, (шартли равишда чорак учун 300  минг АҚШ долл. деб қабул қилинган); 
 а там – божхона божлари (ҳисоб-китобларни соддалаштириш учун божхона 

амалларнинг қиймати миқдори эътиборга олингани йўқ); 
 а ндс -  божхонада қўшилган қиймат солиғи; 
 СТК – кредит учун, йиллик фоиз ставкаси; 
 С СБ – баланс қиймати; 
 Т – лизинг шартноманинг муддати, йил; 
 ТКВ – лизинг шартномаларнинг муддати, чораклар бўйича; 
 N – чораклар сони; 
 а имуш – мол-мулк солиғи; 
 а оборот – айланма солиғи; 
 а приб – фойда солиғи; 
 а ндс -  қўшилган қиймат солиғи ставкаси; 
 Т – чоракда ойлар сони; 
 у – тезлаштирилган амортизация коэффициенти; 
 С Р

А- юк ортгичнинг амортизация муддати; 
 П ТАМ –божхона божи; 
 НДСТАМ - божхонада қўшилган қиймат солиғи; 
 РТАМ - божхонадаги умумий ҳаражатлар; 
 СОСН – асосий маблағларнинг қиймати; 
 На – амортизация ажратмалар меъёри, фоизда; 
 ПК – кредитни тўлаш учун тўловлар; 
 РТАМ = ПТАМ + НДСТАМ 
 ПТАМ = СОБР * а ТАМ 
Шундай қилиб, бизнинг ҳолатимизда кредитнинг миқдори (кредитнинг танаси) 

асосий маблағлар қийматига тенг бўлади. 
 500.000+25.000+105.000=630.000 АҚШ долл. ни ташкил этган. 
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Кредит олингандан кейин банк ундан фойдаланиши туфайли фоиз ставкани 

ҳисоблайди, ушбу фоиз ставкаси кредит шартномаси шартларига кўра қарз олувчи 

томонидан ҳар ойда, ҳар чоракда, ҳар ярим йилликда ёки йил охирида тўланади. 
Бизнинг ҳолатимизда кредит бўйича фоизларни тўлаб бориш ҳар чоракда амалга 

оширилади ва: 
НДСТАМ = НДСТАМ ПТАМ + НДСТАМ 

(630.000*15%)/4=23.625 АҚШ долл. ни ташкил этган. 
Фоизларни ҳисобга олган ҳолда кредитларни тўлаб бориш учун чорак тўловлари   
630.000/8 чараклар=78.750 АҚШ долл. ни ташкил этади. 
Фоизларни ҳисобга олган ҳолда эса: 

ПК % = Пкв / кр + %кр / кВ                              (9) 
 
                78.750+23.625=102.375 АҚШ долл. ни ташкил этади. 
Иккинчи чоракда қарзнинг умумий миқдори 

Добщ =Сос- Пкв / кр                                                          (10) 
630.000 -78.750=551.250 АҚШ долл. ни ташкил этади. 
Иккинчи чоракда кредит бўйича фоизларни тўлаб бориш миқдори: 
(551.250 *15%)/4=20.672 АҚШ долл. ни ташкил этади. 
Ҳудди шу тарзда битимнинг муддати охиригача ҳисобланади. Жами икки йил учун 

кредит бўйича фоизларни тўлаш миқдори 736.313 АҚШ долл. ни ташкил этади. 
Энди эса корхона тўлаши керак бўлган солиқлар миқдорини аниқлаймиз: 
Бир чорак учун корхонанинг тушуми (шартли равишда)  
Тушум = 300000 АҚШ долл. ни ташкил этади. 
Икки йилда маҳсулотни сотишдан тушган тушум  
2 млн. 40 минг АҚШ долл. ни ташкил этади. 
1) Айланма солиқлар: автойўл фойдаланувчиларига солинадиган солиқ  

(Ноборот): 
Корхоналар томонидан ҚҚС ҳисобга олган ҳолда чоракда олинадиган тушум. 
Айланма солиқлар тушумдан ҚҚСсиз солинади. Шундай қилиб,   
                                 Выр(безНДС)

кв = Выр(сНДС)
кв  /(1+ αндс   ) 

                                  Н оборотн  = Выр(безНДС)
кВ*αоборомн                                                                       (11) 

                       Мазкур солиқнинг миқдорини аниқлаймиз. У тушумдан 1 %ни ташкил 

этади. Бир чорак учун сотишдан тушган тушум 300000 АҚШ долл. ни ташкил этади. 

ҚҚСсиз 300000/1.2= 250000 АҚШ долл. ни ташкил этади, бир чорак учун автойўл 

фойдаланувчиларига солинадиган – 250.000*1%= 2.500 АҚШ долл. ни ташкил этади. 
2) Ҳисобланган қўшилган қиймат солиғи (НДС): 

НДСвыр
кв = Выр(сНДС)

кв  -  Выр(безНДС)
кв                                                       (12) 

НДСвыр
КВ = 300000-250.000= 50.000 АҚШ долл. 

Демак, тушумдан солинадиган қўшимча қиймат солиғи бир чорак учун 50.000 АҚШ 

долл.ни ташкил этади ёки бутун кредитлаш даври учун: 
(НДСвыр

кв * Ткв)= 50.000 * 8 кв. = 400.000 долларов США               (13) 
НДСвыр

КВ = 50.000*8 чор.= 400.000 АҚШ долл. 
Корхона тўлаши лозим бўлган қўшимча қиймат солиғи сотиб олинган асосий 

маблағларга солинадиган ҚҚСни айирган ҳолда тушумдан олинадиган ҚҚСнинг 

йиғиндисидан шаклланади. 
НДСопл = НДСвыр – НДСос                                                            (14) 
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Сотиб олинган асосий воситаларнинг қиймати божхона божларини ҳисобга олган 

ҳолда:     
Сос = Собор + Птам =525.000 долларов США.                                                     (15) 

СОС = 525.000 АҚШ долл.ни ташил этади 
Сотиб олинган асосий воситаларнинг ҚҚС:  

НДСос =(Собор+ Птам)*атам = 105.000 долларов США.            (16) 
НДСОС = 105.000 АҚШ долл.ни ташил этади. 

Шундай қилиб, корхона бюджетга қуйидаги миқдорни тўлашга тўғри келади: 
НДСос –((Собор+ Птам)*аяті)= 400.000- 105.000 =295.000 долларов США. (17) 

НДСОС = 295.000 АҚШ долл.ни ташил этади. 
3) Амортизацион ажратмалар (АО) 
Сотиб олинаётган юк ортгичлар учун эскириш фоизи (%норм

изн) бир йилга 16,68% 

ташкил этади, бу эса юк ортгичларнинг 6 йил учун амортизация муддатига тўғри келади.  
Амортизациянинг бир ойлик меъёри: 

Нам
месс=%норм

изн/12мес                                                                    (18) 
Нам

месс=16,6%/12 ой =1,39%.ташкил этади. 
Ускунанинг эскириш кўрсаткичи унинг дастлабки қийматидан ҚҚСсиз ҳисобланади.  
Демак, юк ортгичнинг эскириш кўрсаткичи биринчи чорак учун  

АО = Иобор
кв = (Сбс)* (На

мес) 
СБ   С=СОС/(1+ αндс   )                                      (19) 

АО=525.000*(16,6%/12)*3 = 21.875 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
Эскириш кўпаювчи натижа билан ҳисобланади, яъни иккита чорак учун 

21.875+21.875 = 43.750 АҚШ долл.ни, учта чорак учун эса 43.750 +21.875 = 65.625 АҚШ 

долл.ни ташкил этади ва х.к. 
4) Мол-мулк солиғи  
Ҳисоб-китоб асосий воситалар (ускуналар)нинг эскиришини ҳисобга олган ҳолда 

амалга оширилади.  
Ускунанинг дастлабки қиймати - 525.000 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
Ойлик амортизация ажратмалари  - 21.875 АҚШ долл.ни ташкил этади. Шунда мол-

мулкнинг ойлик қиймати эскиришни ҳисобга олган ҳолда: 
Скон

бс= Снач
бс -АО=125.781 долларов США.                  (20) 

СКОН
бс =125.781 АҚШ долл.ни ташкил этади. 

Мол-мулк солиғи 2 %га тенг ва бу ҳолатда 
Нкв

имущ=( Скон
бс+ Снач

бс)* αимущ *т/24                   (21) 
НКВ

имуш =125.781*2% = 2.516 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
Иккинчи чоракда: 
Н2КВ

имуш =(525.000-43.750)*2%*3/12 ой = 2.406 АҚШ долл.ни ташкил этади ва х.к. 
Бутун кредитлаш муддати учун мол-мулк солиғи 17.063 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
5) Ялпи фойда 
Ялпи фойда сотишдан тушган тушумдан ҚҚС, амортизация ажратмалари, мол-мулк 

солиғи ва автойўл солиғини айирган ҳолда сотишдан тушган тушумнинг йиғиндиси 

сифатида ҳисобланади.  
Прибвал =Выркв -НДСкв

выр -АО-Нимущ  -Ноборотн               (22) 
Прибвал =300.000-50.000-21.875-2.516-2.500=223.109 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
6) Фойда солиғи (Нприб) 
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Фойда солиғи ялпи фойдадан ҳисобланади: саноат корхоналари учун у 35 %ни 

ташкил этади. 
Нприб=Прибвал* априб                                                                                           (23) 

Биринчи чоракда фойда солиғи Прибвал =223.109*35%=78.088 АҚШ долл.ни ташкил 

этади. 
7) Ўз пул маблағларининг қолдиғи (Одср) 
Мазкур кўрсаткич корхонанинг маҳсулотни сотишдан тушган тушумини ва у 

томонидан кредитни тўлашга кетган, ҚҚС бюджетига тўланган тўловларни, фойда солиғи 

ва автойўлдан фойдаланувчиларга солинган солиқларни  айириш орқали аниқланади. 
Одср= Выркв –ПК% - Нимущ - Ноборотн  -  Нприб    (24) 

Биринчи чоракда у:  
Одср ==300.000-102.375-2.516-2.500-78.088=114.521 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
II. Юк ортгичларни лизинг тизими орқали харид қилиш 
Лизинг иқтисодий мазмунига кўра тўғридан-тўғри инвестиция ҳисобланади, уни 

ижро этиш чоғида лизинг олувчи лизинг берувчига моддий ва пул шаклида амалга 

оширилган инвестицион харажатларни қоплаши ва мукофотларни бериши шарт. 

Инвестицион харажатларни қоплашнинг умумий миқдори ва мукофотларни тўлаш деб 

лизинг шартноманинг умумий қиймати тушунилади. 
Инвестицион харажатлар – лизинг берувчининг лизинг предметини харид қилиш, у 

томондан мол-мулк солиғини тўлаш, божхонада расмийлаштириш харажатлари, божхона 

йиғимларини, тариф ва тўловларни тўлаш, жалб қилинган маблағлардан фойдаланганлиги 

учун фоизларни ва х.к. ларни тўлаш билан боғлиқ ҳаражатлардир. 
Лизинг берувчининг мукофотлари – лизинг шартномада кўзда тутилган инвестицион 

харажатларни қоплашдан ортган пул миқдори. 
Лизинг предметини харид қилиш учун лизинг компаниялар кредит олиш учун банк 

ёки бошқа моляивий муассасага мурожаат қилишига тўғри келади. Лизинг тўловлари 

қуйидагиларни ўз ичига олади: 
ЛП=АО+ПК+КВ+НДС+ДУ      (25) 

бу ерда: ЛП – лизинг тўловларнинг умумий қиймати;  
АО – амортизация ажратмаларининг миқдори; 
ПК – лизинг берувчи томонидан мол-мулкни – лизинг шартнома объектини харид 

қилиш учун кредит ресурсларидан фойдаланиш учун тўлов;  
КВ – лизинг шартномаси бўйича тақдим этилаётган мол-мулк учун лизинг берувчига 

тўланадиган комиссион мукофотлар (маржа);   
НДС – лизинг олувчи томонидан лизинг берувчи хизматлари бўйича тўланадиган 

қўшимча қиймат солиғи; 
ДУ – лизинг олувчига лизинг шартномасида кўзда тутилган лизинг берувчи 

томонидан қўшимча хизматлар кўрсатилганлиги учун ҳақ. Шартнома тузилганда иккала 

тараф лизинг тўловларнинг умумий миқдорини, шаклини, ҳисоблаш усулини, бўнакларни 

тўлаш даврийлигини (бизнинг ҳолатимизда ҳар чоракда) ҳамда уларни тўлаш ???услублари 

белгиланади. 
Лизинг тўловларнинг миқдори лизинг компаниянинг ускунани харид қилиш, 

бюджетга йиғимлар ва солиқларни тўлашга кетган харажатларни қоплаш ҳамда лизинг 

компания фойда олишини назарда тутиши лозим. 
Лизингга берилган мол-мулк лизинг шартномаси бутун амал қилиш муддати 

мобайнида лизинг берувчининг мулки ҳисобланади ва одатда унинг балансида туради. 
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Лизинг берувчи тезлаштирилган амортизацияни таклиф этишга ҳақли. Тезлаштирилган 

амортизация қўллаганда уни бир меъёрда (чизиқли) ҳисоблаш усулидан фойдаланилади, 

унда ўрнатилган тартибда тасдиқланган амортизация ажратмалар меъёри тезлаштириш 

коэффициентига 3 дан юқори бўлмаган миқдорга кўпайтирилади, буни корхона банкдан 

тўғри кредит олишда амалга ошириши мумкин эмас.  
Ускуна лизинг берувчи балансида турганлиги боис лизинг корхонасининг  ўзи мол-

мулк солиғини тўлайди, у:   
Нлиз

имущ
 = ((Собор + Птам)* αимущ) С РА   / λ /Т               (26) 

НЛИЗимуш = (500.000+25.000)*2%)*6/3/2=10.500 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
Бизнинг ҳолатимизда лизинг тўлови (ЛП): 

ЛП = Собор + Птам + Нимущ + ПК  + Мж + Ноборотн                          (27) 
ЛП == 500.000+25.000+10.500+106.31+18.902+ Ноборотн =10.500 АҚШ долл.ни 

ташкил этади. 
ЛП = 660.715 + Ноборотн                                                                                   (28) 

Илгари таъкидланганидек, айланма солиғи Ноборт умумий тушумдан 1 % ни ташкил 

этади, яъни мазкур ҳолатда  
Ноборт == 6.674 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
Шундай қилиб, ЛП(безНДС) == 660.715+6.674=667.389 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
Келтирилган ҳисоб-китобларда ҚҚС билан лизинг тўловчи 2 йил учун:   
ЛП(сНДС) == 667.389*1,2=800.866 АҚШ долл.ни ташкил этади. 

Ҳисоб рақамида умумий маблағлар миқдори: сотишдан тушган тушум – 300.000  
АҚШ долл., автойўл фойдаланувчиларига солинадиган солиқ – 2.500 АҚШ долл.ни 

ташкил этади. 
(ЛП1кв)= ПК + Ноборотн +МЖ                                                             (29) 

ЛП(1кв) == 102.375+2.500+маржа=114.029 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
∑Срр.сч

1кв =300.000- 2.500 - 114.029 = 183.471 долларов США. 
Ялпи фойда  

Прибвал = ∑Срр.сч
1кв − НДСопл

1кв                                       (30) 
Прибвал == 183.471-30.995=152.476 АҚШ долл.ни ташкил этади. 

Фойда солиғи: 
Нприб = Прибвал ∗ 𝛼приб = 152.476 ∗ 35% = 5.367 долларов США.   (31) 

Нприбвал == 152.476*35%=5.367 АҚШ долл.ни ташкил этади. 
Ўз маблағлар қолдиғи ОПрибвал = ∑Срр.сч

1кв − НДСопл
1кв                            

 ҳисоб рақамида умумий маблағлар миқдори - 183.471 АҚШ долл. 
 тўлаш учун ҚҚС - 30.995 АҚШ долл. 
 фойда солиғи - 53.367 АҚШ долл. 
=183/471-30.995-53.367-99.109 АҚШ долл. 
 
НАТИЖАЛАР ВА УЛАРНИНГ МУҲОКАМАСИ 
Ҳисоб-китобнинг асосий натижалари 8-жадвалда келтирилган.  
8-жадвал маълумотларидан кўриниб турганидек, ЁАЖ учун лизинг бўйича асосий 

воситаларни харид қилиш операциялари кредит орқали операциядан кўра самарали 

ҳисобланади.  
Лизинг компания йирик ёки транспорт корхоналаридан кўра янада имтиёзли солиқ 

солиш тизимига эга. Шундай қилиб, бюджетга кам солиқ миқдори тўланади, яъни мазкур 
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ҳолатда давлат корхона ва лизинг компанияни ноаниқ шаклда молиялаштиради. Ушбу 

ҳолат 1 ва 2-расмларда яққол кўриш мумкин. 
8-жадвал 

Ҳисоб-китобнинг асосий натижалари 
Умумий лизинг бўйича тўлов, АҚШ долл. ҳисобида, шу жумладан:   800.866 
Лизинг тўловлардан ҚҚС 133.478 
Ускунанинг қиймати 500.000 
Божхона божлари 25.000 
Автойўл фойдаланувчиларига солинадиган солиқлар 6.674 
Мол-мулк солиғи 10.500 
Кредит бўйича фоизлар 106.313 
Лизинг компаниянинг маржаси 18.902 
Лизинг компаниянинг маржаси, бир йил учун фоиз ҳисобида 

ускуна қийматига нисбатан  
3,0 % 

Лизинг шартномаси тугаши бўйича иқтисод Кредит Лизинг 
Корхона ҳисобида ўз маблағларнинг қолдиғи 705.847 853.198 

 

 
1-расм. Банкдан кредитлашда тушумнинг таркиби 

1 ва 2-расмлардан кўриниб турибдики, ҳар бир кўриб чиқилган ҳолат учун ЁАЖнинг 

тушуми доира диаграмма сифатида келтирилган бўлиб, унинг таркибий қисмлари 

кредиторга тўланадиган тўловлар, бюджетга ажратмалар ва корхона ҳисоб рақамида 

қолдиғи ҳисобланади. Юк ортгичларни лизинг бўйича харид қилганда асосий воситалар 

қийматидан 28,1 % миқдорда иқтисод таъминланади. Бюджетга тўланадиган тўловлар 

миқдори 20 %дан кам. Корхона мол-мулк солиғини тўламайди, уни лизинг компания 

тўлайди. ҚҚС 12 %га кам. 
Шундай қилиб, ахборот-таҳлилий бўлими техник таъминотини таҳлил қилиш чоғида 

40-футли контейнерларни қайта ишлаш учун юклаш-тушириш машиналарида камчиликлар 

мавжудлигини аниқлади. Демак, яқин истиқболда ушбу турдаги контейнерлар билан 

ишлаш бўйича прогноз қилинган ҳажмни ўзлаштиришни таъминлаш станцияларда 45 т юк 
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кўтариш кучига эга Kalmar турдаги импорт қилинадиган фронтал дизел юк ортгичлардан 

фойдаланиш мақсадга мувофиқ. Улардан станцияда фойдаланиш тажрибаси уларнинг 

ишончлилиги ва етарли даражада унумдорлигидан далолат беради. Бундан ташқари, мазкур 

юклаш-тушириш машина тури омборхоналардан фойдаланиш самарадорлигини оширишга 

имкон беради. 
 

 
2-расм. Лизингда тушумнинг таркиби 

ЁАЖ ахборот-таҳлилий бўлими шунингдек, ўз вазифалари доирасида учта янги 

Kalmar кранларни харид қилиш вариантларини ўрганиш асосида кредит молиялаштиришни 

ва лизинг олиш афзаллик ва камчиликларини кўриб чиқди ва инвестициялаш турини 

танлаш бўйича тавсияларни берди. Амалга оширилган ҳисоб-китоблардан қуйидаги хулоса 

қилинди: транспорт ташкилоти учун асосий воситаларни лизинг бўйича харид қилиш 

операцияси кредитга олиш бўйича операциядан кўра самарали ҳисобланади. Лизинг бўйича 

олинадиган мол-мулк олдиндан тўланмайди, яъни пул маблағларни зудлик билан 

киритишни талаб этмайди; лизинг битими бўйича тўлов узоқ вақт давомида амалга 

оширилади; лизинг шартномаси тугаганда муқобил вариантлар мавжуд: ускунани сотиб 

олиш, алмаштириш ёки келишув муддатини узайтириш, бу эса корхонанинг ишлаб 

чиқариш базасини реконструкция қилиш ва ривожлантириш бўйича қарорларни қабул 

қилишни енгиллаштиради.  
Иқтисодий самарадорликнинг оптимал параметрларини аниқлаш асосида транспорт 

корхоналарини технология ва техник жиҳатдан таъминлашни такомиллаштириш ҳамда 

лизинг операциялардан фойдаланиш асосида инвестицион жараёнларни фаоллаштиришга 

янги ёндошувлардан фойдаланиш ҳисобига эришилади.  
 
ХУЛОСА 
“Ангрен логистика маркази”  ЁАЖ да транспорт логистик  фаолиятнинг ахборот 

тизимини такомиллаштириш ва ахборот технологияларини қўллаш бўйича тавсиялар 

ишлаб чиқилди.  
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Логистик марказларда корхона фаолиятини юқори натижаларга эришишини 

таъминловчи техник, иқтисолий, ташкилий ва ижтимоий  имкониятларидан самарали 

фойдаланиш имконини берувчи  логистик жараёнларни оптималлаштириш алгоритми 

тузилди. Ишлаб чиқилган алгоритм терминалда чекланган ресурслар доирасида талаб 

этилаётган эксплуаптацион ишончлиликни, ажратилган инвестициялар ва зарур иш 

сифатини таъминлаш имконини беради. 
Юк транспорт терминаллари ахборот-таҳлил бўлимини яратиш самарадорлиги 

кўрсатиб берилди. Юк транспорт терминали ахборот-таҳлил бўлими фаолияти доирасида 

кредит молиялаш ва лизингнинг афзаллиги ва камчиликлари кўриб чиқилиб, 

инвестициялашнинг турини танлаш бўйича тавсиялар ишлаб чиқилди. Оптимал 

параметрлар ва инвестиция жараёнларини фаоллаштиришга янгича ёндошувдан 

фойдаланиш асосида технология ва техник таъминотни такомиллаштириш ҳисобига 

иқтисодий самарадорликка эришилади. 
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